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ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove
done aucilebels xdis sameurneo praqtikaSi
warmoebis organizebis principulad axali
formebis Seqmnasa da Semdgom gamoyenebas.
verc regionuli sistemebis ekonomikuri gan-
viTarebis stabiluroba, verc misi meurne sub-
ieqtebis funqcionirebis amaRleba ukve veR-
ar moxdeba menejmentis standartuli xerxe-
bisa da instrumentebis gamoyenebiT. swored
es garemoeba ubiZgebs adgilobriv da sazR-
vargareTel mecnierebs kvlevis miznad daisax-
on ekonomikuri integraciis imgvari axali
meqanizmebis formireba da ganviTareba, rom-
lebsac eqnebaT multiplikaciuri da siner-
getikuli efeqtebis miRwevis unari. dRei-
saTvis sawarmoo ZalTa organizebis yvelaze
efeqtian formebs Soris calkeuli regioneb-
is an teritoriebis farglebSi moqmed
ekonomikur klasterebs gamoyofen.

klasteruli midgomis Teoriul sakiTx-
ebze mTeli rigi avtorebi muSaoben, ris
gamoc sadReisod SegviZlia gamovyoT klas-
terebis ganmartebis mimarT mniSvnelovani
raodenobis midgomebi da maTi klasifika-
ciebi, romlebic erTmaneTisgan gansxvavde-
bian masStabebiT, mimarTulebiT da a.S.

mTlianobaSi da zogadad, „klasteri” ca-
lkeuli elementebis erTgavari erTobli-
obaa, romlebic erT mTlianobas ayalibeben
konkretuli funqciebis realizaciis uzrun-
velsayofad. am elementebis erToblioba
ufro efeqtianad funqcionirebs, vidre Ti-
Toeuli elementi cal-calke.

ekonomikuri klasterebis mier warmoqm-
nil mniSvnelovan upiratesobebs mravali
sxvadasxva avtori aRniSnavs. ekonomikuri
azris am mimarTulebis ganviTarebis fuZem-
debel mecnierebs Soris SegviZlia davasax-
eloT a. marSali. kerZod, aRsaniSnavia misi
naSromi „ekonomikuri mecnierebis principe-
bi”, romlis farglebSic man didi britane-
Tis samrewvelo raionebi gamoikvlia. aR-
saniSnavia, rom am naSromSi marSals ar Se-
moutania „lokalizebuli warmoebis” an „sam-
rewvelo zonebis” damaxasiaTebeli araviTari
konkretuli termini. Tumca, maTi Tvisebebis

regionis ekonomikaSi dargobrivi

klasteruli struqturebis

formirebis Teoriuli safuZvlebi

aRwera imis Tqmis uflebas gvaZlevs, rom am
SemTxvevaSi saubaria sawarmoebs Soris Sro-
mis danawilebis sakmaod maRali donis mqone
klasterebze1 . marSalma faqtobrivad gan-
sazRvra klasterebis rogorc sawarmoo Zal-
Ta organizebis iseTi axali formis orga-
nizaciul-ekonomikuri wanamZRvrebi, romel-
sac multiplikaciuri da sinergetikuli
efeqtebis „gandevnis” unari aqvs.

avtorma Tavis naSromebSi gamoyo is eko-
nomikuri struqturebi, romelTa gulmodgine
muSaoba konkretuli teritoriis sazRvreb-
Si moqmedi msgavsi mcire biznesebis didi
raodenobiT koncentrirebazea dafuZnebuli.
igi ganixilavs „garemocvis efeqtebs”, rom-
lebic aranakleb rols TamaSoben biznesis
ganviTarebaSi. „garemocvis efeqts” an „gare
ekonomiebs” marSali uwodebs daugegmav
sargebels, agreTve, saqmianobis warmarTviT
miRebul Tanmdev produqtebs.2 mis naSromeb-
Si aqcentirebulia rogorc axali
ekonomikuri efeqtis uzrunvelyofa, ise im
ideebis realizebis maRalefeqtianoba, ro-
mlebic erTiani ekonomikuri sivrcis sazR-
vrebSi integrirebuli biznes-struqturebis
formirebiskenaa mimarTuli.

aRniSnuli sakiTxis kvlevaSi marSalis
yvelaze ufro mniSvnelovani wvlili iyo im
sinergetikuli efeqtebis gamoyofa, romlebic
meurne subieqtebis gaerTianebisa da maTi
specializaciis zrdisas Cndeba. am fo-
rmulirebis safuZvelze, sawarmoTa klasteri
maTi dargobrivi an geografiuli kon-
centraciaa, romelic uzrunvelyofs „gare eko-
nomiis” efeqtis miRebas da amas ganapirobebs
mowyobilobis, nedleulis, masalebis momwode-
blebTan urTierTqmedeba da viwro special-
izaciis mqone muSakTa jgufebis formireba.3
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termin „klasters” da mis msgavs sxva
definiciebs is avtorebic iyenebdnen, romlebic
sxvadasxva dargs Soris teqnologiuri kav-
Siris problemebs ikvlevdnen, radganac klas-
teri sxvadasxva sferos firmebs aerTianebs
saboloo produqtis warmoebis mizniT.

kerZod, erTmaneTTan teqnologiurad
dakavSirebuli ekonomikuri seqtorebis aRw-
erisaTvis frangma ekonomistebma i. tolena-
dom da d. soliem SemoiRes „filierebis”
cneba, romelsac iyenebdnen teqnologiurad
urTierTdakavSirebuli seqtorebis jgufeb-
is aRsawerad. es „klasteris” Tavdapirveli
saxelwodebaa. klasterebis warmoqmnis mTa-
var mizezebad es mkvlevarebi asaxeleben aram-
sxvil mwarmoeblebs Soris sakmaod mWidro
teqnologiuri urTierTkavSirebis organize-
bisTvis wanamZRvrebis formirebas da im upi-
ratesobaTa gamoyenebis maRal potencials,
romlebic ekonomikis urTierTdakavSirebul
seqtorebSi mcire organizaciebis klastereb-
is warmoqmnisas Cndeba. garda amisa, xsenebu-
li mecnierebi xazs usvamen klasterebis
maRalefeqtianobas Sida da gare dargobrivi
teqnologiuri kavSirebis ganmtkicebis nawi-
lSi.4

„klasteris” cneba sxva terminebiTaa gamo-
xatuli im naSromebSi, romlebic wamyvani Sve-
duri korporaciebis ganviTarebis tendencie-
bis kvlevebs eZRvneba. magaliTad, e. dahmeni
ganixilavs e.w. „ganviTarebis blokebs”, romlis
drosac yuradRebas amaxvilebs ekonomikis
erTi wyeba seqtorebis ganviTarebis unarsa
da sxva seqtorebSi miRweul maRal Sedegebs
Soris kavSirebis dafiqsirebis mniSvneloba-
ze.55

sxva Svedi mkvlevari l.g. matsoni Tavis
SromebSi aRwers sxvadasxvagvar formaTa
Sidaklasterul urTierTkavSirebs.6

regionis an saxelmwifos konkurantunar-
ianobasa da klasterebis ganviTarebis dones
Soris urTierTdamokidebulebaTa kvlevas
eZRvneba m. porteris Sromebi. igi klasters
uwodebs teritoriulad mezoblad myofi,
urTierTdakavSirebuli firmebisa da maT-
Tan dakavSirebuli kompaniebis jgufs, rom-
lebic garkveuli sferos farglebSi funq-
cionireben da avseben erTmaneTs.7

porteris ganmarteba gansakuTrebiT us-
vams xazs klasterebis saqmianobis sam Zir-
iTad aspeqts:

1. sawarmoebs Soris urTierTkavSirebi
klasteris SigniT. klasteri erTmaneTTan

dakavSirebuli firmebis qselis formaa,
kavSirebis gaRrmaveba ki klasteris ganvi-
Tarebis donis amaRlebis niSania.

2. geografiuli lokalizeba. klasteri
SeiZleba mdebareobdes rogorc erTi qala-
qis farglebSi, ise mTeli saxelmwifos (sax-
elmwifoebis) teritoriaze.

3. klasteris dargebs Soris teqnolo-
giuri kavSirebi. klasteris teritoriaze
SeiZleba arsebobdes sxvadasxva dargis sawar-
moebi, romlebic teqnologiurad arian erT-
maneTTan kavSirSi. yvelaze xSirad esaa mza
produqciis an Tanmdevi produqciis mwar-
moebeli firmebi; warmoebis faqtorebis, man-
qanebis, kvanZebis da momsaxurebis mimwode-
blebi; finansuri institutebi da a.S.

Tavis naSromebSi porterma mniSvnelo-
vani adgili dauTmo klasteris sxvadasxva
dargs Soris urTierTdamokidebulebaTa kv-
levas. mudmivi konkurenciis pirobebSi Ziri-
Tadi konkurentuli upiratesobebi SeiZleba
imyofebodes ara firmis SigniT, aramed mis
gareT - momwodeblebSi, partniorebSi an Svi-
lobil firmebSi. teritoriul konkurentul
upiratesobebs uzrunvelyofs erTmaneTTan
kavSirSi myofi dargebis jgufebis konkuren-
tunarianoba. yoveli konkurentunariani dargi
ganviTarebis sasikeTo pirobebs uqmnis me-
ores urTierTobaTa sul ufro gaRrmavebis
farglebSi. maRali konkurentunarianobiT
gamorCeuli dargi SeiZleba masTan dakav-
Sirebuli sxva dargebis ganviTarebis
draiveri gaxdes. amas ganapirobebs mza produ-
qciis mimarT moTxovnaTa zrda, teqnologiuri
mxardaWera da inovaciebis gacvla.

es procesi sapirispiro mimarTulebi-
Tac SeiZleba mimdinareobdes. dabali kon-
kurentunarianobis mqone dargs SeuZlia sxva
dargebis daqveiTebac gamoiwvios, Tuki igi
maTi produqciis ZiriTadi momxmarebelia.
regionuli da erovnuli konkurentuna-
rianobis kvlevebisadmi miZRvnil naSromeb-
Si porteri klasterebs ikvlevs maTi mafor-
mirebeli dargebis doneze. misTvis analiz-
is ZiriTadi instrumenti klasterebis sqe-
mis damuSavebaa.

klasterebs yvelaze xSirad ayalibeben
teritoriulad lokalizebuli kompaniebi,
romlebic calkeul sawarmoo seqtorSi
specializdebian. es ufro metad axasiaTebs
ganviTarebad qveynebs, sadac mcire da sa-
Sualo sawarmoebi stabiluri ekomomikuri
zrdis bazas warmoadgenen. zogierTi mec-
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nier-ekonomisti klasterebad mcire sawar-
moebis gaerTianebas ekonomikis global-
izaciis mzardi tempebis da saerTaSoriso
konkurenciis gamZafrebis pirobebSi maTi
SenarCunebis erTaderT gzad miiCnevs.8

klasteris porteriseuli gageba SeiZle-
ba SevadaroT „teritoriul-sawarmoo ko-
mpleqsis” cnebas, romelic sawarmoo ZalTa
ganviTarebis sabWour TeoriaSi arsebobda.9

maT Soris ZiriTadi gansxvavebaa kompleq-
surobidan da avtarkizaciidan kooperaciasa
da konkurenciaze gadasvla, romelic xor-
cieldeba organizaciisa da marTvis faq-
toris rogorc konkurentul upiratesoba-
Ta miRwevis safuZvlis gamoyenebis bazaze.

l. e. iangi klasters uwodebs im firma-
Ta jgufs, romlebic erTmaneTTan Zalian
axlos mdebareoben. es avtori klastereb-
is Semdeg niSan-Tvisebebs gamoyofs: msx-
vil umaRles saswavleblebTan geografiu-
li siaxlove, aramsxvili kerZo firmebis
erToblioba da klasteris rezidenti firme-
bis kvalifikaciis maRali done.10

Cven vfiqrobT, rom es daxasiaTeba yve-
laze ufro miesadageba inovaciur klasterebs.
ekonomikuri klasterebis zrdis birTvad
SeiZleba msxvili samrewvelo sawarmoebic
mogvevlinon. es klasterebi yovelTvis ar
aerTianeben mainca da mainc mcire kerZo ko-
mpaniebs. klasterebis nawili SeiZleba iyos
saxelmwifo xelisuflebis organoebi, sagan-
manaTleblo dawesebulebebi, msxvili sawar-
moebi da sazogadoebrivi organizaciebi.

l. e. iangi im mTeli rigi upiratesobe-
bis warmoqmnazec miuTiTebs, romlebic war-
moebis klasteruli organizebisas vlin-
deba. klasterebSi gaerTianebuli firmebi
dadebiT efeqtebs qmnian samuSao Zalis
xarisxis amaRlebiT, dargobrivi kvlevebiT,
teqnologiebis daCqarebuli ganviTarebiT.
es efeqtebi aiafeben warmoebis pirvelad
faqtorebs, rac mosdevs novaciebis gamoy-
enebis maRalefeqtianobas da mwarmoe-
blurobis zrdas, ekonomikuri klasterebis
rezidentebs Soris ideebis gacvlas da
sawarmoebisaTvis kadrebis SeCevis SesaZle-
blobas. iangi xazs usvams, aseve, klasteris
dinamikur Tvisebebs da inovaciuri ideebis
SemuSavebis stimulirebis unars.

volfgang praisi xazs usvams imas, rom
klasteris formireba „mTavrobisa da bizne-
sis urTierTndobis aRdgenisa da samewarmeo
sazogadoebad izolirebul sawarmoTa trans-

formaciis xerxia” 11 .  klasterizacia
garkveulwilad warmoadgens axal midgomas
meurne subieqtebis dargobrivi ganlagebis
yvela upiratesobisa da maRalefeqtiani ter-
itoriuli menejmentis gamoyenebis mimarT.
klasteri aerTianebs saganmanaTleblo
dawesebulebebs, sazogadoebriv organizaciebs,
saxelmwifo mmarTvelobis adgilobriv or-
ganoebsa da biznes-struqturebis warmomad-
genlebs. praisis kvlevaTa ZiriTadi Rirseba,
Cveni azriT, aris klasteris Seswavla konkre-
tuli teritoriisa da klasterebSi xelisu-
flebis organoebis rolis kuTxiT. amave dros,
am avtorTan bolomde kargad araa axsnili
biznessa da xelisuflebas Soris ukukav-
Siris damyarebis meqanizmi klasteris far-
glebSi da is upiratesobebi, romlebsac klas-
teri uzrunvelyofs sxva formis integraci-
ul gaerTianebebTan SedarebiT.

d. iakobsma, l. demanma da s. rozenfel-
dma gaafarToves klasteris cnebis Sinaar-
si. Catarebuli kvlevis pirvel etapebze
es mecnierebi iyenebdnen vertikaluri da
horizontaluri integraciuli ekonomikuri
klasterebis ganmartebas, rac am avtor-
TaTvis sxva ganmartebaTa bazas warmoad-
gens. iakobsi da demani aRniSnavdnen, rom
termin „klasteris” unificirebuli erTa-
derTi swori ganmarteba ar arsebobs da
yoveli arsebuli midgoma garkveuli mec-
nieruli RirebulebiT xasiaTdeba.12 mogvi-
anebiT im ZiriTadi faqtorebis gamosav-
lenad, romlebic ekonomikuri klasteris
ganmartebisTvisaa gamoyenebuli, iakobsi,
demani da rozenfeldi gascdnen ver-
tikaluri da horizontaluri klastereb-
is ganmartebaTa farglebs.

ekonomikuri saqmianobis efeqtianobis
amaRlebisaTvis am avtorebma aqcenti gaa-
keTes ekonomikuri klasterebis teritori-
uli gaerTianebis principze, mrewvelobis
sxvadasxva dargis horizontalur da ver-
tikalur kavSirebze, saerTo teqnologieb-
is gamoyenebaze, klasteris iseTi „birTvis”
arsebobaze, romelic SiZleba warmodgeni-
li iyos rogorc msxvili sawarmoTi, ise
samecniero centriT.

rozenfeldi ekonomikuri klasteris gan-
martebisaTvis Semdeg kriteriumebs iyenebs:
zoma, ekonomikuri da strategiuli mniSvnelo-
ba, warmoebuli produqtebisa da momsaxureb-
is diapazoni. amasTan, mas sworad ar miaCnia
klasteris ganmarteba mxolod dargebis



117

masStabebiT an dasaqmebis raodenobiT da
xazs usvams mTeli rigi efeqtiani klastere-
bis ganTavsebis faqts mrewvelobis mcire
dargebSi. ekonomikur klasters es avtori
uwodebs im msgavsi, urTierTdakavSirebuli
da urTierTSemavsebeli kompaniebis geografi-
ulad SemosazRvrul koncentracias, romelT-
ac aqvT saqmian garigebaTa ganxorcielebis
arxebi, infrastruqtura, Sromisa da momsax-
urebis bazari, agreTve, sargeblis miRebis da
riskebis ganawilebis unari. mecnieri xazs
usvams klasteris geografiul SemosazRvru-
lobas, magram misi mkafio sivrcobrivi
sazRvrebi ar arsebobs. am avtoris kvlevaTa
didi Rirsebaa Sidaklasterul urTierTkav-
SirTa mniSvnelobis miTiTeba, romelic ey-
rdnoba ara marto saerTo SesaZleblobebs,
aramed erTobliv riskebsac.13

amave dros, rozenfeldi iZleva klast-
eris cnebis sakmaod viwro formulirebas.
klasteris struqturis gansazRvraSi av-
tori ar ganixilavs asociaciebis, xelisu-
flebis organoebisa da saganmanaTleblo
dawesebulebaTa rols. amgvari ganmarteba
ufro metad miesadageba qselur gaer-
Tianebebs. Cven migvaCnia, rom qselebi
ekonomikuri klasterebis Camoyalibebisa da
Semdgomi ganviTarebis safuZvelia. aqve isic
unda iTqvas, rom ekonomikuri klasteri, Cveni
azriT, ufro masStaburi gaerTianebaa, romel-
ic ufro rTuli struqturiTa da element-
ebis urTierTkavSirebiT xasiaTdeba.

k. ketelsi gansakuTrebul aqcents kla-
sterebis ganviTarebis dinamikaze akeTebs.
man aRmoaCina klasterebis gansxvavebuli
moZraoba, romelTa Soris SegviZlia gam-
ovyoT statikuri da dinamikuri klastere-
bi. es mecnieri mometebul yuradRebas di-
namikur klasterebs uTmobs. Tavis naSromeb-
Si ketelsi gamoyofs dinamikuri klastere-
bis Semdeg pirobebs: maRalintensiuri
lokaluri konkurencia; konkurenciis di-
namikuri xasiaTi; warmoebis inovaciuri da
specializebuli faqtorebis xelmisawvdo-
moba; klasteris SigniT mWidro urTierT-
kavSirebi, araoficialuris CaTvliT; adgi-
lobrivi myidvelebis mxridan moTxovnebis
maRali done.14

klasteris elementebis struqturaSi
ketelsma gamoyo:
v saxelmwifo xelisuflebis organoe-

bi;
v urTierTdakavSirebuli samrewvelo

dargebis sawarmoebi;
v saganmanaTleblo dawesebulebebi;
v finansuri organizaciebi;
v sazogadoebrivi organizaciebi.
Tavis naSromebSi ketelsi miuTiTebs

klasterebis geografiul lokalizebaze.
amave dros, igi ar ikvlevs klasterebis ter-
itoriul sazRvrebs, ris gamoc maTze sak-
maod abstraqtuli warmodgena yalibdeba.
klasterebis geografiuli lokalizeba
gakvriTaa naxsenebi klasterebs Soris arse-
bul gansxavebaTa daxasiaTebis dros. ketelsi
ambobs: „Tu materiks aTi kilometris simaR-
leze gadavufrenT, yvela klasteri msgavsia,
ufro axlodan Catarebuli analizisas ki
isini gansxvavebulia, zogierTi ufro sta-
tikuria, zogierTi ufro dinamikuri”.15

ekonomikuri sistemis klasterizaciis
problemebisadmi ucxoel avtorTa mier
miZRvnili kvlevebis Seswavla saSualebas
gvaZlevs aRmovaCinoT „klasteris” kate-
goriis ganmartebis mimarT Teoriul midg-
omebSi arsebuli garkveuli gansxvavebani.

samamulo kvlevebis farglebSi am kate-
goriis gamoyeneba sawarmoo firmebis, mom-
saxurebis sferos firmebisa da sxva dawese-
bulebebis geografiuli lokalizaciis mi-
marT arc ise didi xnis winaT daiwyo. Tumca,
amgvari warmonaqmnebi saqarTveloSi gac-
ilebiT didi xania arseboben. amis magali-
Tia sabWoTa kavSiris gzaTa mimosvlis samin-
istro, romelsac ZiriTadi warmoebis (loko-
motivebi, gzebi da a.S.) gverdiT hqonda saku-
Tari saremonto sawarmoebi, jandacvis dawese-
bulebebi, kvleviTi dawesebulebebi, saswav-
lo dawesebulebebi, sayofacxovrebo sferos
sawarmoebi da a.S., romlebic erTian sarkinigzo
kompleqsad iyo gaerTianebuli.

am mimarTulebiT Catarebul kvlevebs
Tu SevexebiT, aRsaniSnavia m. p. voinarenkos
mier SemuSavebuli „5i”-s koncefcia, romel-
ic klasteris efeqtianad muSaobis pirobebs
Seicavs. es pirobebia:

1 . interesi. igi klasteris efeqtianad
muSaobis pirobaa, radgan misi rezidentebi
TanamSromlobiT unda iyvnen dainterese-
buli.

2 . integracia. es gulisxmobs klaster-
uli midgomis gamoyenebas sawarmoTa Tan-
amSromlobis procesSi teritoriebisa da
dargebis doneze, roca mecnierebas xelisu-
flebis organoebi uWeren mxars.

3 . informacia: specifikuri codnis xe-
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lmisawvdomoba da gacvlis SesaZlebloba,
kargaxsniloba, im monacemTa bazis formireba,
romlebic upiratesobaTa miRebas uzrunve-
lyofen Sromis sagnebis, produqciis gasaRe-
bisa da samuSao Zalis bazrebze.

4 . inovaciebi. isini klasterebis monaw-
ileebisaTvis uzrunvelyofen axal Sesa-
ZleblobaTa realizacias konkurentul
garemoSi.

5 . iniciativa. saqmianobis sxvadasxva
sferos avtoritetul warmomadgenlebs
TanamSromlobis efeqtiani sistemis formi-
rebis SemTxvevaSi unari aqvT „...daaintere-
son da saqmiT daamtkicon klasterebis
sargeblianoba rogorc teritoriisTvis, ise
TviT maTi wevrebisTvisac”.16

xsenebulma avtorma klasterebis Semde-
gi niSan-Tvisebebi gamoyo: klasteris monaw-
ileebs Soris kargad agebuli urTierTkav-
Sirebis arseboba, kooperacia da konkurencia,
moTxovnaze orientireba, ganviTarebis
klasteruli da regionuli strategiebis
Sesabamisoba. am niSan-Tvisebebs bevri ram
aqvT saerTo porteris mier formulirebul
konkurentul upiratesobaTa koncefciasTan.

m. voinarenkos naSromebis Rirsebad Cven
migvaCnia garemomcveli sinamdvilisadmi
klasteruli midgomis adaptaciis konkretu-
li meqanizmebis SemuSaveba. am naSromebis
safuZvelze SesaZleblad migvaCnia gamovyoT
xsenebuli meqanizmebis sami ZiriTadi bloki.

pirveli bloki moicavs samoqalaqo
sazogadoebis ganviTarebas, moqalaqeTa men-
talitetis da biznes-sazogadoebaTa qce-
vis transformirebas. meore gulisxmobs
regionuli ekonomikis ganviTarebas, romel-
ic eyrdnoba calkeuli regionebis fargleb-
Si mowinave da perspeqtiuli sferoebis
gamoyofas; regionis resursebis efeqtianad
gamoyenebas; regionebSi klasterebis Camoy-
alibebas; rezidenti firmebis mier sivr-
cobrivi ganlagebis upiratesobaTa amo-
qmedebas. mesame bloki aerTianebs ekonomi-
kuri, integraciuli da informaciuli qse-
lebis ganviTarebas, rasac uzrunvelyofs
klasterebis gaerTianeba qselebSi xelisu-
flebis organoebis, biznes-sazogadoebebis,
sabazro infrastruqturisa da asociacieb-
is urTierTqmedebis safuZvelze.

CamoTvlili meqanizmebis safuZvelze
regionuli ekonomikis ganviTareba stimuls
aZlevs regionSi ganaTlebasa da mecniere-
bas, rac mosdevs klasteris saWiroebebi-

saTvis kvleviT samuSaoTa Catarebas, ga-
naTlebis xarisxis amaRlebas, inovaciur
teqnologiur gadawyvetaTa danergvas.

zemoxsenebul qmedebebs aqvT adgilob-
rivi warmoebis mxardaWerisa da yvelaze
sasikeTo sainvesticio klimatis formirebis
unari. garda amisa, orientacia icvleba adgi-
lobrivi nedleulisa da masalebis gamoy-
enebiT damzadebuli produqciis gamoSvebaze,
sabaJo SezRudvebis gauqmebaze, dabegvris efeq-
tianobisa da moqnilobis amaRlebaze, klast-
eris rezindentebisaTvis SeRavaTebis gamoy-
enebaze da ucxouri investiciebis mozidvaze.

am dros dadebiTi Sedegis miRwevisTvis
didi mniSvneloba aqvs sami seqtoris - sax-
elmwifo, kerZo da akademiuri seqtorebis
urTierTqmedebis sistemis efeqtianobas.

l. TakalanZe klasters inovaciuri eko-
nomikis ganviTarebis prizmaSi ganixilavs.
igi xazs usvams imas, rom erovnuli ekono-
mikis konkurentunarianobas didad gansazR-
vravs maRalefeqtiani inovaciuri region-
ebis arseboba, romelTa sazRvrebSic Tavmoy-
rilia erTi an urTierTSemavsebeli ram-
denime dargis firmebis mniSvnelovani raode-
noba. sawarmoTa amgvari geografiuli me-
zobloba, ris wyalobiTac Cqardeba teqni-
kisa da teqnologiebis ganviTareba, uzrun-
velyofs maTi konkurentunarianobis amaR-
lebas. inovaciuri produqciis myidvelTa
raodenobis zrdas ganapirobebs klastere-
bis mier warmoebuli produqciis arCevanis
gafarToeba. amasTan, teritoriuli ganvi-
Tarebis mimarT klasteruli midgoma ino-
vaciuri ekonomikisaTvis kvalificiuri ka-
drebis momzadebis SesaZleblobas qmnis.

klasteruli struqturis aRweris dros
l.TakalanZe gamoyofs mis „birTvs”. esaa is
sawarmoebi, romlebmac TavianTi maRali
efeqtianobiT daamtkices ama Tu im dargis
ganviTarebis perspeqtiuloba, rac gan-
sazRvravs am dargebSi kapitaldabandebaTa
mozidvis SesaZleblobas. avtori aRniSnavs
regionuli klasterebis ganviTarebaSi sami
ZiriTadi institutis monawileobas: saxelm-
wifo, korporatiuli da akademiuri. am dros
pirvelxarisxovani roli akademiur insti-
tutebs eniWeba, rac savsebiT logikuria
inovaciuri ekonomikis ganviTarebis Tavise-
burebaTa ganxilvisas.17 aseTi ganmarteba
Cven arsrulyofilad migvaCnia birTvze aq-
centirebisa da klasteris sxva rezidente-
bis rolis gauTvaliswineblobis gamo.
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konkurenciis ganviTarebis kanonzomiere-
baTa kvlevebSi klasterul midgomas iyeneben
a. buriaki da a. voronovi, romlebsac meur-
neobis klasteruli organizebis upirate-
sobebad miaCniaT klasteris farglebSi
arsebuli koncentracia da kooperacia, TviT
klasters ki im sawarmoTa mowesrigebul
da mdgrad erTobliobas uwodeben, romlebic
maRali konkurentunarianobis mqone produ-
qcias uSveben.18 klasteri dargis geografi-
ulad lokalizebuli elementia.

klasteris niSan-Tvisebebad am avtoreb-
ma gamoyves: specializacia, mowesrigebuloba,
mdgradoba da lokalizeba. maT Soris
lokalizeba da specializacia klasteris
savsebiT tradiciuli niSan-Tvisebebia av-
torTa umetesobis TvalsazrisiT. mdgra-
dobasa da mowesrigebulobas ganapirobebs
klasteris Sida vertikaluri da horizon-
taluri urTierTkavSirebi.

amasTan, xsenebuli avtorebi aRniSnaven, rom
adgilobriv pirobebSi yvelaze ufro mizanSe-
wonilia klasterebis formireba saqarTve-
los subieqtis sazRvrebSi. Cveni azriT, ad-
ministraciul-teritoriuli sazRvrebis gamoy-
eneba sruliad logikuri RonisZiebaa, Tumca,
es arsebiTad aviwroebs kvlevis sferos.
klasteruli midgoma ar gamoricxavs klas-
terebis formirebas an gadazrdas qveynis
calkeuli subieqtebis sazRvrebs miRma, Tuki
sazRvrispira teritoriebze konkurentuli
upiratesobebi arsebobs.

e. baraTaSvili da l.  TakalanZe klas-
teris struqturis elementebs miakuTvneben:

- saboloo produqtis mwarmoebel
sawarmoebs;

- warmoebis faqtorebis mimwodebel
sawarmoebs;

- saxelisuflebo struqturebs;
- umaRles saswavlo dawesebulebebs;
- gamsaRebel sawarmoebs;
- servisul kompaniebs;
- finansur institutebs;
- momijnave dargebis sawarmoebs;
- Tanamdevi produqciis mwarmoebel

kompaniebs;
- infrastruqturul provaiderebs;
- saagentoebs;
- asociaciebs.
avtorebma gamoyves urTierTkavSirebis

ori tipi - horizontaluri da vertikaluri,
rac aucilebelia klasteris struqturis
mkafiod aRwerisaTvis. maT naSromebSi aseve

Camoyalibebulia klasteruli struqtur-
is gansazRvris ZiriTadi etapebi: msxvili
sawarmoebis an maTi koncentraciis anal-
izi; sxva sawarmoebTan vertikaluri urT-
ierTkavSirebis analizi; im dargebis hori-
zontaluri kavSirebis analizi, romlebic
erTsa da imave arxebs gadian an Tanamdev
produqciasa da momsaxurebas awarmoeben;
im sawarmoebis analizi, romlebic speci-
fikuri teqnologiebis, kapitalis, infor-
maciisa da infrastruqturis generirebas
uzrunvelyofen; klasteris rezidentebis
gaerTianebaTa analizi; xelisuflebis im
organoebis analizi, romlebsac aqvT klas-
teris farglebSi saqmianobis efeqtiano-
bis zrdis stimulirebis unari.19

l. oleiniki klasters im urTierToba-
Ta koncefciis analizis prizmaSi ikvlevs,
romelic siaxloves efuZneba. klasteru-
li modelis sayrdenad mas miaCnia „sivr-
cis wminda geometriuli gageba”. igi aRni-
Snavs, rom abstraqtuli geografiuli mod-
eli jer kidev i. fon tiunenma Camoayaliba
da mas safuZvlad edo iseTi maxasiaTeble-
bi, rogoricaa centridan siSore da saer-
To farTobi. saerTo „birTvis” garSemo
warmoebis koncentrirebis ZiriTad mizeze-
bad aq satransporto xarjebi ganixileba.
garda amisa, biznesis koncentracias gana-
pirobebs regionuli mimzidveloba. mecnieri
imazec saubrobs, rom klasteris fargleb-
Si lokaluri TanamSromloba universa-
lurze ufro efeqtiani SeiZleba iyos.20

regionis ekonomikis klasterizaciis
process i. korCagini ramdenime firmis mier
momijnave produqciis warmoebis zrdis waxa-
lisebis Sedegs uwodebs. amis iniciatoria
im lideri firmis SekveTa, romelic regio-
nSi ekonomikuri zrdis „wertilad” gvevli-
neba. klasteris aranakleb mniSvnelovani
Tvisebaa misi saproeqto xasiaTi.21

klasteris struqturaSi es avtori mxo-
lod or elements gamoyofs: klasteris
„birTvs” da sxva sawarmoebs. igi upasuxod
tovebs kiTxvas, Tu konkretulad ras gulis-
xmobs „regionis” cnebaSi da arc klasteri
aqvs ganmartebuli. Tumca, mis mier SemoTa-
vazebuli midgomis erT-erTi arsebiTi Rir-
sebaa regionuli klasterebis mxardaWeris
saxelmwifo politikis wamyvan mimarTule-
baTa gamoyofa. magaliTad, klasteruli po-
litikis miznad avtori ganixilavs im msxvi-
li proeqtebis mxardaWeras, romelTa ganx-

regionuli ekonomikis problemebi
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orcieleba mxolod klasteris rezidente-
bis xarjze Zalian Zneli iqneboda.

klasteris potencialis Sefasebisas g.
caava yuradRebas aqcevs riskebis diversi-
ficirebis SesaZleblobebs. avtori aseve
saubrobs klasterebis SigniT sinergetiku-
li egeqtebis gaCenazec. Cveni azriT, aq ram-
denime winaaRmdegoba Cndeba: erTi mxriv, kla-
steri riskebis diversifikaciis xerxia, me-
ore mxriv, sinergetikulma efeqtma mniSvne-
lovnad SeiZleba gazardos klasteris Sida
riskebi. es imitom, rom klasteris TiToeu-
li rezidenti firma didadaa damokidebu-
li sxva monawileTa muSaobaze da erT-erTi
maTganis muSaobis dabali efeqtianoba auci-
leblad aisaxeba sxvebzec. es problema ufro
detalur Seswavlas iTxovs, ramac unda
mogvces pasuxi imaze, Tu ris xarjze SeiZ-
leba riskebis diversificirebis uzrunvel-
yofa klasteris SigniT.

a. migraniani klasters uwodebs „ekonomi-
kuri saqmianobis urTierTda-kavSirebuli da
yvelaze efeqtiani saxeebis Tavmoyras, e.i.
konkurenciaSi warmatebuli im firmebis
urTierTdakavSirebuli jgufebis erTobli-
obas, romlebic saxelmwifos ekonomikuri
sistemis „oqros kveTas” ayalibeben da maR-
al konkurentunarianobas uzrunvelyofen
dargobriv, erovnul da msoflio bazrebze”.22

avtori xazs usvams inovaciuri klaste-
rebis rogorc maRali konkurentuna-rianobis
miRwevis yvelaze efeqtiani xerxis did mniS-
vnelobas. aq inovaciur klasterad moiazre-
ba im samrewvelo sawarmoebis, xelisuflebis
organoebis, sazogadoebrivi organizaciebis
da samecniero centrebis gaerTianeba, rom-
lebic ekonomikuri sistemebis koordinireb-
is ori xerxis - sabazro meqanizmisa da Si-
dasafirmo ierarqiis upiratesobaTa srulad
gamoyenebis SesaZleblobas qmnian. es xels
uwyobs axali codnis ganawilebis daCqarebas
da efeqtianobis zrdas. inovaciuroba
ekonomikuri klasterebis muSaobis savalde-
bulo pirobaa. Tumca, Cveni azriT TviT, cneba
„inovaciuri klasteri” sakmaod viwrod
gveCveneba da misi gamoyeneba mxolod „erT-
birTviani” klasteruli modelis fargleb-
Sia SesaZlebeli, sadac birTvis funqciebs
universiteti an samecniero centri asrulebs.

amitom a. migranianis mier formulire-
buli inovaciuri klasteris ganmarteba ver
gamoarCevs mas sxva saxis klasterebisagan,
aqvs zogadi xasiaTi da misi gamoyeneba

savsebiT SesaZlebelia yvela saxis klas-
teris aRwerisas.

a. prazdniCnixi afiqsirebs, rom klaste-
ri Taviseburi „regionuli ekosistemaa”,
romelsac unari aqvs uzrunvelyos klast-
eris ZiriTad monawileTa maRali konkuren-
tunarianoba.23 am dros klasteris struqtu-
ra warmogvidgeba samdonian piramidad, rome-
lic birTvis, periferiisa da klasteris
garsisagan Sedgeba. avtori sakmaod dawvri-
lebiT aRwers klasteris struqturas. misi
azriT, klasteris birTvi SeiZleba samrewve-
lo organizacia iyos.

a. prazdniCnixi did adgils uTmobs sa-
warmoTa sxva formis gaerTianebebidan klas-
terebis ganmasxvavebeli niSnebis gamoyof-
as da aRniSnavs, rom klasteri araa holdin-
guri struqtura an bizbes-inkubatori, arc
sawarmoTa asociacia, teqnoparki da gansa-
kuTrebuli ekonomikuri zona. amave dros,
gaerTianebaTa nebismieri xsenebuli forma
SeiZleba klasteris nawili iyos.

xsenebuli avtori asabuTebs im debule-
bas, rom termin „samrewvelo klasteris” ga-
moyeneba principSi arakoreqtulia. am termi-
nis gamoyenebas is konteqsti unda ganapiro-
bebdes, romelSic mis xmarebas apireben. klas-
teris wamyvan rezidentebad xSirad samrewve-
lo sawarmoebi gvevlinebian, rac amarTlebs
swored „samrewvelo klasteris” terminis
gamoyenebas.

„regionuli klasteris” cnebis mimarT
midgomebis mravalferovnebis gaTvaliswine-
biT, ekonomikur klasters Cven vuwodebT im
ekonomikur urTierTobaTa erTobliobis ga-
movlenis institucionur formas, romlebic
erTmaneTTan konkurenciaSi myofi kompanieb-
is myari regionul-dargobrivi partniorob-
is dros Cndeba. es kompaniebi erTiandebian
inovaciuri ganviTarebis erTiani programiT,
romelic rogorc TviT kompaniebis, ise mTli-
anad regionis konkurentunarianobis donis
gazrdiskenaa mimarTuli.

aRsaniSnavia, rom amJamad arsebobs klas-
terebis msgavsi, magram sakuTari specifikis
mqone ekonomikuri struqturebis mTeli rigi
ganmartebebi. magaliTad, mTeli rigi mecni-
er-ekonomistebi klasterebs „samrewvelo
raionebs” uwodeben. aseTi gageba damaxasi-
aTebelia italieli mkvlevarebisaTvis. isi-
ni sawarmoTa iseT gaerTianebebze saubroben,
romlebic gamodian Sromis Cveulebrivi da-
nawilebisa da firmebs Soris specializaci-
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is CarCoebidan.24

didi mecnieruli Rirebuleba aqvT bi-
znesis qseluri organizaciis kvlevebs. aRniS-
nul cnebas upiratesad maSin iyeneben, roca
kompaniebis gaerTianebisas „gare ekonomiis”
efeqti iseTive mniSvnelovani xdeba, rogorc
is konkurentuli upiratesobebi, romlebic
damatebiT yalibdeba erToblivi gamocdileb-
is gavrcelebiT. situaciis ganviTarebis amg-
vari scenarisas rezidentebis sivrcobrivi
lokalizeba savaldebulo araa.

erTmaneTisgan mkveTrad unda gavmijnoT
„klasteri” da kompaniebis „qseli”. „qsels”
iyeneben im momcro organizaciebis jgufis
mimarT, romelTa saqmianoba mkafiod dasmu-
li amocanebis miRweviskenaa mimarTuli:
yvelasTvis saerTo problemebis gadaWra,
saerTo efeqtianobis amaRleba da axali
bazrebis moZieba. rac Seexeba klasters, igi
gulisxmobs im sawarmoTa sivrcobriv da
dargobriv koncentracias, romlebic saer-
To ZalisxmeviT amzadeben da hyidian ms-
gavs an urTierTSemavsebel saqonels. Cven
klasterebi ufro efeqtian da sicocxlisu-
narian struqturebad migvaCnia im pirobiT,
rom isini aerTianeben ekonomikuri subieqte-
bis mTel Zewkvs, romlebTanac maT ase Tu
ise aqvT kavSirebi. Cveni azriT, klaster-
ul struqturaSi unda Sediodnen:

1. nedleulis, masalebisa da mowyobi-
lobis mimwodeblebi;

2. regionuli saxelisuflebo struqtu-
rebi;

3. umaRlesi saswavlo dawesebulebebi;
4. finansuri institutebi;
5. samrewvelo asociaciebi;
6. saqonlisa da momsaxurebis momxmare-

blebi;
7. konsaltinguri kompaniebi;
8. samecniero-kvleviTi institutebi;
9. licenzirebisa da kontrolis sfer-

os organizaciebi.
arc Tu iSviaTad sawarmoTa klasterebs

kontraqtingis ideebs ukavSireben. miaCniaT,
rom kontraqtebis qseliT dakavSirebul
kompaniebs biznesis mniSvnelovani nawilis
koordinirebis unari aqvT im bazris dax-
marebiT, romelzec agentebi saqonelsa da
momsaxurebas hyidian da yiduloben. am
SemTxvevaSi kompaniebis Sidasafirmo dan-
axarjebis moculobaTa zrda naklebad
sayuradReboa im mcire firmebis organize-
basTan SedarebiT, romlebsac aqvT ufro

dinamikurad muSaobisa da sakuTar Tavze
riskebis aRebis unari. amgvarad, kontraqtin-
gi mniSvnelovani sabazro stimulia bizne-
sis mcire formebis progresirebisaTvis.25

im klasterebis farglebSi, romlebic erT-
maneTTan aerTeben mcire sawarmoebsa da
maRalkvalificiur motivirebul TanamSrom-
lebs, konkurentunarianobis maRali donis
SenarCunebisTvis aucilebeli, sasicocxlod
mniSvnelovani mravali procesi ufro meti
siswrafiTa da sixSiriT mimdinareobs, vi-
dre msxvili korporaciebis CarCoebSi.

klasterebis mimarT praqtikuli da Teo-
riuli interesis zrda gamoiwvia, aseve, re-
gionuli ekonomikis mobilobis amaRlebaze
misi zemoqmedebis unarma. es didad gana-
piroba Semdegma garemoebam: regionuli
ekonomikuri ganviTarebis axal paradigmas
is gansazRvravs, rom globaluri ekonomika
regionul ekonomikaTa mravalplaniani urT-
ierTobebis sistemas warmoadgens.

amasTan, regionebi erTmaneTs ukavSird-
eba ara raRac abstraqtuli msoflio geoeko-
nomikuri sivrciT, aramed konkretuli ter-
itoriuli socialur-ekonomikuri sisteme-
biT: pirdapiri ekonomikuri an saSuamavlo
kavSirebis sistemiT, saerTaSoriso savaWro
institutebiT, transnacionaluri korpora-
ciebiT, finansuri institutebiT da a.S.

klasteris ganmartebis mimarT ZiriTa-
di midgomebis ganxilva imis Tqmis saSuale-
bas gvaZlevs, rom maT absolutur umravle-
sobas orkonceptualuri aspeqti udevs sa-
fuZvlad: urTierTdakavSirebul kompania-
Ta sivrcobrivi lokalizacia da am kompa-
niebis is konkurentuli upiratesobebi, ro-
melTa realizeba klasteruli modelis ba-
zaze xdeba. amgvarad, klasteri, sazogad-
od, im firmaTa geografiulad lokalize-
buli jgufia, romlebic funqcionirebis
dros efeqtianad aamoqmedeben xolme im geo-
grafiuli raionis konkurentul upirate-
sobebs, romlebSic isini imyofebian.

Cven viziarebT am midgomas da klasters
ganvixilavT regionebis socialur-ekono-
mikuri ganviTarebis WrilSi, garemos mudmivi
fluqtuaciis pirobebSi da konkurentul up-
iratesobaTa Teoriis gaTvaliswinebiT. am as-
peqtSi klasteruli politika is adaptaciu-
ri instrumentia, romlis meSveobiTac reali-
zdeba regionis konkurentuli upiratesobebi
globalur bazrebze ekonomikur winaaRmde-
gobaTa gamwvavebis pirobebSi.

regionuli ekonomikis problemebi
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